(母子公司權責劃分表

跨國企業的母公司與子公司之間的權責劃分，會隨著不同時期而有所不同。在跨國經營的各階段中，若能設計好母子公司的權責劃分表，則有利於母子公司在權責上有所依循。

在下表中，母公司在子公司管理的對象為總經理、副總經理與部門經理，子公司以下其他的職位沒有出現在表中，代表著其他職位的管理完全授權給子公司主管自行核決。

	層級
	母公司層
	子公司層

	業務範圍
	子公司的核備對象
	CEO
	人力資源

副總
	經理
	總經理
	人力資源

經理
	部門

經理

	人員需求申請與遞補
	總經理
	□
	＃
	
	
	
	

	
	副總經理
	□
	○
	＃
	
	
	

	
	部門經理
	□
	◎
	○
	＃
	
	

	績效考核
	總經理
	
	
	
	
	
	

	
	副總經理
	
	
	
	
	
	

	
	部門經理
	
	
	
	
	
	

	晉升/降職
	總經理
	
	
	
	
	
	

	
	副總經理
	
	
	
	
	
	

	
	部門經理
	
	
	
	
	
	

	調職
	總經理
	
	
	
	
	
	

	
	副總經理
	
	
	
	
	
	

	
	部門經理
	
	
	
	
	
	

	解雇/免職
	總經理
	
	
	
	
	
	

	
	副總經理
	
	
	
	
	
	

	
	部門經理
	
	
	
	
	
	

	調薪/降薪
	總經理
	
	
	
	
	
	

	
	副總經理
	
	
	
	
	
	

	
	部門經理
	
	
	
	
	
	

	年度獎金
	總經理
	
	
	
	
	
	

	
	副總經理
	
	
	
	
	
	

	
	部門經理
	
	
	
	
	
	


（註：請依據以下符號，＃為提出、○為初核、◎為復核、□為核准、▽知會或呈報，填入以上表格。）

