企業文化移植模式檢核表

現在，根據別人企業案例，來盤點自己的跨國企業採用了那些文化的傳輸模式，來有效移植母公司文化。首先，您可以在下表中勾選目前企業內部在實施的傳輸模式，並在後面欄位加以補充說明現行的作法。在填完目前的傳輸模式後，開始思考在目前現行的方法中，得以改善的作法為何，並填入最右邊的欄位中。

表3.2    企業文化移植模式檢核表

	跨國企業名稱：

	子公司所在地
	
	員工人數
	

	傳輸機制
	核心元素
	目前做法
	可加以改善的作法

	輸入控制
	□ 企業文化
	
	

	
	□ 人員甄選
	
	

	
	□ 派外經理人
	
	

	
	□ 職涯發展與輪調
	
	

	
	□ 培訓
	
	

	
	□ 其他：
	
	

	行為控制
	□ 組織分工
	
	

	
	□ 標準作業流程
	
	

	
	□ 商業政策制定
	
	

	
	□ 財務預算程式
	
	

	
	□ 例行性與一般性監督
	
	

	
	□ 其他：
	
	

	產出控制
	□ 激勵機制
	
	

	
	□ 績效評估
	
	

	
	□ 典範表揚
	
	

	
	□ 薪資與獎金設計
	
	

	
	□其他：
	
	

	有效的傳輸

途徑
	□ 典範學習
	
	


