(委託代理風險評估

    針對以下問題，請以母公司的角度來檢視子公司的派外人員與本土幹部，是否已進行企業文化的傳輸。若分數差者，則委託代理風險係數較高；若分數高差者，則委託代理風險係數相對較低。

第一步：回答問題
                                             非常                 非常不

問題                                         符合  符合 普通 符合  符合
1. 派外人員的挑選都是經過審慎考量的。                □   □   □   □    □

2. 派外人員都是符合企業文化的要求的。                □   □   □   □    □

3. 公司會將企業文化融入在派外人員的培訓上。          □   □   □   □    □

4. 當地員工的挑選是以企業文化為主要考慮。            □   □   □   □    □

5. 公司認為當地幹部的甄選是很重要的一件事。          □   □   □   □    □

6. 公司會以符合企業文化作為甄選幹部標準的依據。      □   □   □   □    □

7. 公司對於海外子公司管理的經營有一套財務控制流程。  □   □   □   □    □

8. 公司對於海外子公司有一套資訊管理系統。            □   □   □   □    □

9. 公司在當地建立良好的管理制度。                    □   □   □   □    □

10. 子公司的人員能依據當地管理制度來運作。            □   □   □   □    □

第二步：計分
依據以上問題的回答，若為非常符合給5分，符合給3分，普通給0分，符合給-3分，非常符合給-5分。請將各題的分數累加起來，看看貴公司總分數是多少。

   總分數：  × 5 ＋   × 3 ＋   × 0 ＋  × （-3） ＋  × （-5）＝      
第三步：檢驗自己內部情況

若總分數高於30分，表示貴公司的委託代理風險係數小，對於子公司經營管控良好；若在0到29分之間，則表示貴公司的委託代理風險係數中，要評估子公司內部的管理需要改進的地方；若低於0分者，則表示貴公司的委託代理風險係數高，要全面檢討子公司內部的經營管控的問題。

