
工具箱：企業內部人才分佈體檢表


由於A級人才是稀缺的人力資源，我們也需要瞭解企業內部B級人才的情況，下面進行人才分佈分析。


第一步：定義企業內的各級人才


A級人才的定義：                                                           


B級人才的定義：                                                           


C級人才的定義：                                                            


第二步：盤點人才


可以利用工具箱1.2中的表格，進行各級人才的盤點工作。


第三步：統計各級人才的比例


人才類型�
人數�
比例�
健康指標燈號�
評分說明�
�
�
�
�
綠�
黃�
紅�
�
�
A級人才�
�
�
O�
O�
O�
超過20％為綠燈，10~20％為黃燈，10％以下為紅燈�
�
B級人才�
�
�
O�
O�
O�
加上A級人才比例超過80％為綠燈，60~80％為黃燈，低於60％紅燈�
�
C級人才�
�
�
O�
O�
O�
超過20％為紅燈，10~20％為黃燈，10％以下為綠燈�
�
總計�
�
100％�
�
�
�
�
�
第四步：打燈號


依據上表中的評分說明，用綠、黃、紅的色筆劃在健康指標燈號的小圈圈中。


第五步：總結


若A級人才為紅燈，表示現有的人才不足，影響企業目前的發展前景；若B級人才為紅燈，則影響企業未來的發展。














