工具箱：進行人才接班盤點

根據人才接班盤點步驟所示，請盤點企業內部的人才，評估他們在受重用程度與發展潛力上所處的相對位置，將他們逐一標示在下圖當中。

第一步：盤點企業內部人才的狀況，將企業實際狀況填入下表

	
	員工姓名
	重用程度描述
	發展能力描述
	人才位置

	1
	王小明
	目前在高層職位任職
	肯學習未得到成長
	當今賢臣

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	


第二步：將每個人的情況在適當的位置標示清楚



第三步：人才接班策略

填下表找出各人員的人才位置中所可相應的發展策略，以作為企業人才流動機制的依據。

	人才位置
	發展策略
	人員

	明日之星
	□栽培  □儲備    □其他：＿
	

	當今賢臣
	□維持  □授權    □其他：＿
	

	當今老臣
	□退休  □榮譽職  □其他：＿
	

	無功之人
	□督促  □淘汰    □其他：＿
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